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Los duenos de la comida en América Latina

Dos compaiias dominan la industria alimentaria en el Peru con ingresos
que concentran el 52% de las 20 empresas con mayor facturacién del
sector. Se trata de Alicorp y Gloria, subsidiarias de grandes grupos
econdmicos y miembros de la Sociedad Nacional de Industrias (SNI), una
férrea opositora al etiquetado con octédgonos en los productos daninos
para la salud. Esta historia forma parte de ‘Los duenos de la comida’, una
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serie periodistica internacional que analiza el poder detrds de la industria
de alimentos en América Latina y que es impulsada por OjoPublico (Peru),
el Laboratorio de Periodismo y Opinion (México) y La Liga Contra el
Silencio (Colombia).
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s domingo en la mafiana y la familia Sdnchez acaba de regresar del
supermercado con las compras para la semana. Aceite, fideos, cereales,
leche, café, yogurt, galletas, salsas, queso y papilla para bebés copan su
mesa y la de miles de peruanos. La mayor parte de estos son productos
ultraprocesados (férmulas industriales elaboradas a partir de sustancias
derivadas de alimentos y con insumos sintéticos) son producidos por

dos empresas que dominan el mercado de alimentos en Peru: Alicorp y Gloria.

Como parte de la serie periodistica "Los duefios de la comida", coordinada por la Red

Investigativa Transfronteriza de OjoPublico, se elaboré un perfil econémico de las
principales compafiias en este rubro. Alicorp y Gloria aparecen como lideres de

esta industria y se mantienen a mucha distancia de sus competidores. Segun el ranking
Peru Top Publicaciones, ambas llegaron a facturar US$ 2.335 millones durante el 2015, un
monto que corresponde al 52% de los US$ 4.442 millones que registraron las veinte
primeras empresas del sector en el mismo periodo. Las cifras que aparecen en sus
memorias anuales del 2018 las siguen ubicando en el primer lugar, con ventas anuales de
US$ 2.461 y US$ 1.040, respectivamente.

Ambas empresas pertenecen a dos de los conglomerados econémicos mas representativos
del pais. Alicorp forma parte del Grupo Romero, liderado por Dionisio Romero Paoletti y
duefio del holding financiero Credicorp (BCP, Prima AFP, Pacifico Seguros), y tiene entre sus
marcas a Primor, Capri, Alacena, Don Vittorio, Blanca Flor, Negrita, Glacitas, Casino y mas.
Gloria, de los hermanos arequipefios Jorge y Vito Rodriguez Rodriguez, es subsidiaria del
grupo del mismo nombre y elabora jugos, mermeladas, conservas de pescado, panetones,
entre otros, bajo diferentes marcas.
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CONCENTRACION.

Foto. La Republica.

Ambas corporaciones integran el Comité de Alimentos de la Sociedad Nacional de
Industrias (SNI), organizacioén que reune a grandes gremios empresariales y que se opuso,
primero, a la Ley de Promocidn de la Alimentacién Saludable para Nifios, Nifias y
Adolescentes, y luego, al Manual de Advertencias Publicitarias que entr¢ en vigencia el 17
de junio pasado como parte de esa misma ley.

Esta norma obliga a las compafiias de alimentos y bebidas a colocar etiquetas en forma de
octogonos sobre los productos que sobrepasen los limites de azucar, sodio, grasas saturadas
y grasas trans. Las empresas cuyos productos no cumplan con esta medida serdn
sancionadas hasta con 2 millones 940 mil soles (700 UIT).

Alicorp y Gloria son dos de las empresas mds importantes en la elaboracién y
comercializacién de alimentos y bebidas ultraprocesadas. La Organizacion Panamericana
de la Salud estima que en el Peru las ventas diarias de estos productos aumentaron en un
22%, entre el 2009 y 2019.

Productos con octogonos
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La Ley de Alimentacién Saludable se promulgé el 2013, pero su reglamento tardé cuatro
afios en aprobarse. Y recién como parte de su implementacidn, en junio de este afio, y luego
de un largo debate entre el Congreso, el gobierno, las empresas representadas por la SNI y
la sociedad civil, se aprobo el uso del etiquetado octogonal. El gremio industrial peruano
preferia sellos de tres colores, como un seméaforo, pero el Estado y algunos especialistas
aclararon que esa opcion era complicada de leer y no ayudaba a tener un consumidor
mejor informado.

Para la SNI era necesario sumar un estudio sobre los hébitos alimenticios del peruano, que
sirva para sustentar politicas de salud publica como la que propone la norma. "Como
empresas formales vamos a cumplir lo que dice la ley. No sabemos cudl serd el impacto en
el Peru. En Chile, aunque existen las etiquetas hace dos afios, la obesidad creci6 9,3% en el
mismo tiempo, segin un informe de la OCDE", sefiald el gerente del comité de alimentos y
bebidas, Alejandro Daly, en entrevista con OjoPublico.

EN CHILE LA LEY DE ETIQUETADO DE ALIMENTOS
CONFIRMO LA REDUCCION DE COMPRAS DE
BEBIDAS AZUCARADAS EN UN 25%.

Sin embargo, lo dicho por el también expresidente de la SNI se contradice con un estudio
presentado en noviembre del 2018 en el XVIII Congreso Latinoamericano de Nutricién. E1
informe elaborado por investigadores de la Universidad de Chile, 1a Universidad
Diego Portales y la Universidad de Carolina del Norte de EE.UU., evalua los efectos de la

ley de etiquetado de alimentos que rige en el vecino pais del sur desde el 2016, modelo en el

que se inspiré la normativa peruana.

Entre sus conclusiones destaca la reduccion de compras de bebidas azucaradas y cereales
en un 25% y 9%, respectivamente; la disminucién de sodio y azicares en alimentos
envasados y mayor conocimiento de la calidad nutricional por parte de los consumidores.
Incluso se indica que “las mejoras en las prevalencias de sobrepeso y obesidad no se
pueden esperar en un periodo tan breve de implementacién y que los cambios observados
deberdn ser sostenidos en el tiempo para poder impactar en estos indicadores en el largo

plazo”.
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OCTOGONOS.

Foto: Instituto Nacional de Salud

Hasta el 2018, la Encuesta Demografica y de Salud Familiar (Endes) calculd en 14 millones
el numero de peruanos mayores de 15 afios que tienen sobrepeso u obesidad, y en 240 mil
la cantidad de nifios menores de 5 afios que presentan el mismo problema. La Ley de
Alimentacion Saludable busca revertir esta tendencia y, ademads de los octégonos,

plantea programas de educacién nutricional, la promocidén de actividad fisica y quioscos

saludables en las escuelas.

Los argumentos del representante de la SNI en Peru son similares a los de otros gremios
empresariales, como en México. Por ejemplo, menciona que se quiere culpar de la obesidad
al consumo de alimentos procesados, y no a las comidas preparadas fuera de casa y al
sedentarismo. "Lamentablemente hay enfoques que nos ponen como antisalud. Algunos
dicen que a las empresas de alimentos solo les importa el lucro a costa de la salud de los
peruanos y eso no es cierto. Vivimos en tiempos de confrontacién, se ataca a un sector sin
motivo, pero quizd también tenemos culpa nosotros que no hemos logrado transmitir la

importancia de esta industria", afiadio.

Sacarle la vuelta a l1a norma
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Después de Alicorp y Gloria, el tercer lugar en la lista de las 20 empresas de alimentos con
mayores ingresos -segun Perd Top Publicaciones- lo ocupa Nestlé, una compaiiia de
capitales suizos y con presencia en 189 paises, que desde la década del 50 comenzé a
producir localmente las marcas Milo y Nescafé, la leche evaporada Ideal y Kirma. A fines de
los sesentas sumé a sus marcas los caldos Maggi, y en 1997 adquirié D'onofrio, linea
centenaria de golosinas, panetones y helados. El 2018, Nestlé registro en el pais ventas por
US$494 millones.

El cuarto puesto es de la chilena Molitalia, del grupo Carozzi, que incluye a sus marcas
Costa, Ambrosoli, Tres Ositos, Fanny, Pomarola y Todinno. En el quinto lugar del ranking
estd la cafetalera Perales Huancaruna y en el sexto la empresa de lacteos Laive.

También encontramos a Mondelez Pert, con sede en Estados Unidos y fabricante de las
marcas Oreo, Ritz, Halls y Trident; Mead Johnson Nutrition, que comercializa leches

infantiles como Enfamil y Sustagen; y los productos Ajinomoto, de Japon.

Asimismo, la Compaifiia Nacional de Chocolates del Peru, que pas6 a manos del grupo
colombiano Nutresa con sus marcas Winter's y Picaras; la Sociedad Suizo Peruana de
Embutidos (Otto Kunz), que fue adquirida el 2017 por la mexicana Sigma Alimentos y es

duefia de La Segoviana y Braedt; entre otros.

Ellos controlan la industria alimentaria

Estas son las 20 empresas de alimentos con los mayores ingresos registrados el 2015. De los USS 4.442 millones
facturados, el 52% lo concentran Alicorp y Gloria.

Millones %

Alicorp 27.7
Gloria 249
Nestlé Pera 10.8
Molitalia 182.7 4.1
Perales Huancaruna 3.7
Laive 155.5 3.5
Mondelez Pert 137.4 3.1
Industrias del Espino 127.2 2.9
Machu Picchu Foods 110.6 2.5
Ajinomoto del Pert 88.7 2
Cia. Nacional de Chocolates del Perti 78.6 1.8
Mead Johnson Nutrition 70.4 1.6
Molinera Inca 65.5 1.5
Panaderia San Jorge 64.1 1.4
Cia. Molinera del Centro 62.4 1.4
Cogorno 57.4 1.3
Sociedad Suizo Peruana de Embutidos 56.5 1.3
Anita Food 56.5 1.3
Corporacién ADC 52.1 1.2
Rinti 47.8 1.1
Braedt 47.6 1.1
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La peruana Alicorp, que encabeza este ranking, se ha convertido en una multinacional con
plantas de produccién en Argentina, Brasil, Chile, Colombia y Ecuador, y ventas en 23
paises. Su matriz, el Grupo Romero, ha posicionado otras tres empresas alimentarias en
esta lista: Industrias del Espino, que fabrica aceites de palma aceitera y manteca, insumos
base de la produccién de Alicorp; Industrias Teal, y sus galletas y confiteria de la marca

Sayon, y Molinera Inca.

"Somos la mayonesa de la ensalada, la pasta del almuerzo y también el postre. Somos la

harina del pan y el kétchup del sandwich. También somos el detergente con que dejaste tu
camisa impecable cuando se te derram¢ el kétchup. Y mucho més". Alicorp se presenta asi
para recordar que estd en casi todo lo que uno compra en la tienda o en el supermercado.

Ya no es solo una empresa de alimentos procesados sino una compafiia de consumo masivo.

Gloria, por su parte, tiene el 71,7% del mercado de leches industrializadas. Es decir, de cada
diez leches que se consumen en el pais, siete son de esta empresa. Aunque también elabora
otros productos, su mayor ingreso se debe a los lacteos, en especial a la leche evaporada
que le genero el 57,4% de los ingresos el 2017. Ese dominio alcanza a las compras estatales:
por ejemplo el 80% de la leche del programa de alimentacién escolar Qali Warma es de
Gloria. Ademas, es el principal productor de azucar a través de la empresa Coazucar que el
2018 facturo ventas por US$390 millones y tiene inversiones en los sectores de alimentos de
seis paises de la region.

"LA INDUSTRIA DEL SECTOR ALIMENTARIO,
JUNTO A LA DE BEBIDAS, CUBREN EL 4% DEL
PRODUCTO BRUTO INTERNO (PBI), CASI LA MITAD
DE LO QUE ALCANZO LA MINERIA EL 2017".

Gloria existe desde 1941. Los hermanos Rodriguez daban el servicio de transporte que
llevaba la leche de Arequipa a Lima, pero cuando la empresa terminé convirtiéndose en
subsidiaria de Nestlé -luego de una operacidn global- los hermanos se ofrecieron a
comprarla ante los rumores de que el gobierno de Alan Garcia la expropiaria. Nestlé acepto
la venta para salir de ese asunto, pero el rumor de expropiacién nunca se concreto. Asi
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nacio el grupo lacteo. Sus principales accionistas son las empresas matrices: Gloria Foods
JORB con el 75,54% y Racionalizacién Empresarial con 8,84%. En su organigrama aparece la

offshore Silverstone Holding, con sede en Islas Virgenes y una participacion de 11,22%.

En el negocio de bebidas y productos agropecuarios también se observa el dominio de
grandes compafiias. El primero lo encabeza Backus y Johnston -que desde el 2017
pertenece a la multinacional belga AB Inbev- con ingresos de US$ 1.233 millones y un 98%
del mercado de cervezas; y en segundo lugar la mexicana Arca Continental Lindley,
fabricante de Coca-Cola e Inca Kola, con US$ 728 millones. Mientras que en el sector
agropecuario, en un pais donde el pollo es uno de los productos bdsicos de la mesa familiar,
el lider es San Fernando, una compafiia avicola que alcanz6 US$648 millones en ventas el
afio pasado.

La industria del sector alimentario, junto a la de bebidas, cubren el 4% del Producto Bruto
Interno (PBI), casila mitad de lo que alcanz6 la mineria -la principal actividad econémica
del pais- el afio 2017.

CONGLOMERADO.

Foto: La Republica.
La poderosa estructura de distribucién de Alicorp y Gloria les ha permitido llevar sus
productos a todo el pais, desde un centro comercial al mercado del barrio o el quiosco de

un pueblo en la selva. Para Francisco Luna, gerente de la consultora de consumo masivo
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Kantar Worldpanel, la logistica es clave en esta industria porque en el Peru predomina el
comprador que va a pie, que prefiere ahorrar tiempo comprando en la bodega més cercana

y adquiere productos para el dia.

Y es precisamente en las bodegas donde el etiquetado octogonal todavia no estd vigente.
Dos dias antes de la aplicacién de la norma, el Ministerio de Salud (Minsa) emiti6 el decreto
supremo 015-2019-SA que les permite a las grandes empresas seguir vendiendo los
productos sin sellos que mantienen en tiendas pequeifias, hasta junio del 2020, a fin de que

agoten su stock.

No fue la inica concesién que hizo el Estado peruano al reglamento de la Ley de
Alimentacion Saludable. E1 Manual de Advertencias Publicitarias modific6 su texto
preliminar para permitir que las galletas, wafer, snacks o cualquier producto en un
empaque menor a 50 centimetros cuadrados tampoco lleve los octégonos en su version

individual. Esto a pesar de que la norma prepublicada decia que la medida seria de 20cm2.

El expresidente de la Asociacidén Peruana de Consumidores y Usuarios (ASPEC) y promotor
de la Ley de Alimentacién Saludable, Jaime Delgado, ha denunciado que algunas empresas
redujeron el tamafio de sus empaques para calzar en esta excepcién. “El Minsa cedi6 por
presion de la industria y con el aval del Ministerio de Economia. No existe ninguna
justificacion para que eso pasara. En Chile el tope es de 30 centimetros cuadrados, pero 50

cm2 es una locura, pues la mayoria de productos chatarra vienen en ese tamafio”, sefialé.

https://ojo-publico.com/1474/la-poderosa-industria-que-sirve-la-mesa-peru Pagina 9 de 14



La poderosa industria que sirve la mesa en Peru | Ojo Publico

La presencia de Alicorp

Esta empresa del Grupo Romero lidera el ranking de las empresas que controlan la industria alimentaria, y ha
posicionado en supermercados, bodegas y quioscos todo tipo de productos empacados.

Page1of3 )

1 Aceites Primor

2 Aceites Nicolini
3 Aceites Cil

4 Aceites Cheff

5 Aceites Cocinero
6 Aceites Friol

7 Aceites Capri

8 Aceites Tri-A

9 Avena y cereales Life

10 Avena y cereales Angel

1 Barras energéticas Life

12 Barras energéticas Copix

13 Caramelos Sayon

14 Conservas y congelados Primor
15 Conservas y congelados Cocinero

Get the data

Pero hay un parrafo en el Manual de Advertencias Publicitarias que la industria
alimentaria estaria usando para vulnerar la norma de etiquetado. La norma exceptua de
octégonos a los ingredientes que sirven para preparaciones culinarias, como aceites
vegetales, azucares, miel, sal o harinas, pero Jaime Delgado sostiene que la marca Maggi -de
la empresa Nestlé- estd reinterpretando dicho texto para no etiquetar sus sazonadores en
cubos y sopas instantdneas. Estos productos tienen sal en exceso: 22.000 mg y 4.400 mg de
sodio por cada 100 gramos, respectivamente, y la norma fija como condicién de etiquetado

el tope de 800 mg de sodio.

Alexandro Saco, Director General de Promocion de la Salud del Minsa, reconoce que en el
cambio de tamafio de los empaques se podrian filtrar alimentos chatarra, pero dijo que la
norma es perfectible y evolutiva, y a largo plazo lo que se busca no es etiquetar todo, sino
que las propias empresas se autoregulen y cambien la composicidn de sus productos.
“Luego de la aprobacidn de la ley he conversado con los voceros de la SNIy, tras hacer
conocida publicamente su postura en contra, ellos han expresado que las normas estan
dadas y van a cumplir. En este proceso de aplicacidn siempre habrd observaciones y
recomendaciones, por parte de la sociedad civil y de la industria, y los vamos a evaluar

porque los parametros tienen que ser cada vez mas estrictos”, explicé a OjoPublico.
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"HASTA EL 2018 LA ENCUESTA DEMOGRAFICA Y
DE SALUD FAMILIAR (ENDES) CALCULO EN 240
MIL LOS NINOS MENORES DE 5 ANOS QUE TIENEN
SOBREPESO U OBESIDAD".

Sin embargo, para Jaime Delgado, la fiscalizacién del Minsa y del Instituto Nacional de
Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual (Indecopi) es
débil. “Se estan limitando a identificar si un producto debe llevar el octégono o no en base
a lo que dice la tabla nutricional impresa en los empaques, pero no se esta analizando el
contenido y composicién de los productos. Estdn confiando en la informacidn de la propia
empresa”, agrego. La Direccidn General de Salud Ambiental (Digesa) tiene laboratorios para
hacer estos analisis, pero la norma no lo contempla.

Derecho a tramite

Rossana Bautista, de la Comision de Fiscalizacion de la Competencia Desleal del Indecopi,
confirmo6 que su inspeccidn se basa en los datos de la tabla nutricional impresa en

cada empaque, la cual estd elaborada de forma poco comprensible para el ciudadano. Es
con esta informacion que se determina si un producto sobrepasa o no los limites

establecidos para hacerse merecedor de un octégono.

“Nosotros supervisamos en base al reglamento. Siempre vamos a apoyar las iniciativas o
modificaciones legales que buscan transparentar la informacién para que sea el ciudadano
quien elija. Por lo pronto, acabamos de iniciar la campafia ‘Julieta checa la etiqueta’ para

promover en los consumidores el hdbito de revisar la informacién que aparece en los

octdégonos”, sefalo.
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ULTRAPROCESADOS

Fuente: Organizacién Panamericana de la Salud

Desde que la ley entrd en aplicacién, Indecopi inici6 41 investigaciones preliminares contra
empresas que incumplieron las advertencias publicitarias en sus alimentos procesados y
ultraprocesados, y solo cinco casos se convirtieron en procedimientos sancionadores que

hoy siguen en curso. Se trata de indagaciones de oficio impulsadas por la misma
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institucidn, tras visitas de campo, pero si un ciudadano o una organizacidn civil quisieran
denunciar a una compafiia por no aplicar los octégonos, la accién le saldria demasiado

costosa.

Segtn el Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) de Indecopi, para
presentar una denuncia por infraccién a la Ley de Represién de la Competencia Desleal -
que es como se configuran los actos engafiosos que se realizan a través de la publicidad- se
debe pagar un derecho de tramite de $/1.415, unos 430 ddlares. Un requisito que termina

siendo una bharrera para la fiscalizacién ciudadana.

Pese a las presiones que ejercio el sector privado, el vocero del Minsa, Alexander Saco,
considera que la norma “viene siendo un éxito”. “Solo hay tres paises en el mundo que
tienen esta regulacién: Uruguay, Chile y Peru. Recientemente se ha aprobado el reglamento
en México, y Canadd estd luchando por ello. Estamos a la vanguardia, y esta norma va de la
mano con las guias de alimentacién saludable y la regulacién en los quioscos escolares. El

tema nutricional ya se ha insertado en la sociedad peruana”, acoto.

En esa misma linea, el reciente informe de la OPS sostiene que "se necesitan politicas de
salud publica e incentivos de mercado que permitan valorar y mejorar la disponibilidad y
asequibilidad de los alimentos sin procesar y los platos y comidas recién preparados"”. "Los
alimentos frescos y minimamente procesados que son basicos en la alimentacién
tradicional, como los cereales, las raices, los tubérculos, las legumbres y otros alimentos de
origen vegetal, deben tener precios que en términos generales sean asequibles y estables”,

se lee en el documento.

Los primeros resultados de la Ley de Alimentacién Saludable fueron medidos por la
consultora Kantar al mes de su entrada en vigencia, en julio. Segun estos datos, la venta de
panetones, galletas y gaseosas se redujo en un 10%, y se identificé un creciente sector de
consumidores -principalmente de clase media- que se interesa cada vez mas en cuidar sus
hdabitos de consumo y revisar el contenido nutricional de los productos que lleva a su

mesa.

*Con la colaboracion de Julio Escalante
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